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Cele konferencji: 
 

Komunikowanie się to porozumiewanie, komunikacja społeczna to porozumiewanie się 
między ludźmi; proces, w którym ludzie dzielą się znaczeniami za pośrednictwem ustalonych  
w danej kulturze i otoczeniu komunikatów. Komunikujemy się za pomocą rozmaitych narzędzi,  
w sposób bezpośredni lub pośredni.  

Komunikacja jest także istotnym elementem funkcjonowania administracji i jej kontaktów  
z otoczeniem. „Właściwy” sposób komunikowania się ma z kolei doniosłe znaczenie nie tylko dla 
dostępności i jasności informacji dla klientów, utrwalenia dobrych praktyk i społecznego wizerunku 
administracji, wspierania transparentności działań administracji jako fundamentu demokracji, 
rozpoznawania zagrożeń dla prywatności i bezpieczeństwa, ale także dla wyzwań dla komunikacji 
elektronicznej.  

Celem tegorocznej konferencji jest analiza roli komunikacji w szeroko pojętym 
administrowaniu – czyli działalności administracji publicznej, choć dotkniemy także sądów 
administracyjnych jako strażników legalności jej działań.  

Przedmiotem eksploracji będą różne aspekty komunikacji i komunikowania: od prawa do 
informacji, sposobów przekazywania informacji po budowanie dobrych wzorców komunikowania. 
Efektywna komunikacja wewnątrz administracji jest kluczowa dla zapewnienia koordynacji, tempa, 
jakości i spójności jej działania. Analizie poddane zostaną sposoby komunikacji oraz możliwości 
poprawy efektywności administrowania i procedowania.  

Zwrócimy uwagę na wyzwania jakie stoją przed administracją, ale także przed sądami 
administracyjnymi w zakresie przeszkód technologicznych, zagrożeń dla bezpieczeństwa czy 
rozwoju e-usług. Omówione zostaną kwestie znaczenia komunikacji zewnętrznej dla wizerunku 
administracji, w szczególności zbadane zostanie, jak interakcje z otoczeniem zewnętrznym mogą 
wpływać na społeczny obraz administracji. Dyskusja, mamy nadzieję, obejmie uchwycenie różnic 
miedzy komunikacją formalną a nieformalną w samej administracji, oraz między administracją a jej 
otoczeniem wskazując na ich współistnienie. Drogi nieformalne odgrywają istotną rolę w działaniach 
dobrej administracji.  Poddane zostaną one badaniom pod kątem odpowiedzi na pytanie jakie są 
dozwolone ramy i sposoby wykorzystywania nieformalnych sposobów komunikacji w procedurach 
administracyjnych.  

 

 

 

 



 

 

Komitet Organizacyjny: 

 

 

− dr hab. Patrycja J. Suwaj, prof. AJP 
     Kierownik Katedry Prawa i Postępowania Administracyjnego  
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− dr hab. Przemysław Kledzik, prof. US 
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− dr Katarzyna Samulska  
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− dr Sylwia Gwoździewicz,  
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Program konferencji:  

22 marca 2024 r. 

godz. 8:45  Rejestracja uczestników  

  

godz. 9:00  Uroczyste otwarcie Konferencji   

− dr hab. Beata Orłowska, prof. AJP Dziekan Wydziału Administracji  
 i Bezpieczeństwa Narodowego Akademii im. Jakuba z  Paradyża  
 w Gorzowie Wielkopolskim 

− dr hab. Przemysław Kledzik, prof. US - Prezes Samorządowego    
Kolegium Odwoławczego w Gorzowie Wielkopolskim   

 

godz.9:15 Panel I.   

Moderator:  
dr hab. Przemysław Kledzik, prof. US 

Prezes Samorządowego Kolegium Odwoławczego w Gorzowie Wielkopolskim 

 dr Agnieszka Korzeniowska-Polak, prof. SAN   

Społeczna Akademia Nauk w Łodzi   

Drogi wnoszenia podań przez uczestników postępowań administracyjnych   
 

 dr Paweł Majczak  
Uniwersytet Wrocławski  
Nowa formuła doręczeń w administracyjnym postępowaniu egzekucyjnym  

 dr Ireneusz Nowak  
Uniwersytet Łódzki  
Pisma behawioralne Krajowej Administracji Skarbowej jako forma 
komunikacji z podatnikiem? 
 

 dr Rafał Bucholski  
Uniwersytet Zielonogórski 
Obowiązki informacyjne organów administracji w sprawach podatkowych   



 

 dr Ewaryst Kowalczyk  
Uniwersytet Zielonogórski 
Wybrane aspekty prawne stosowania środków komunikacji elektronicznej  
w zamówieniach  publicznych 
 

 radca prawny Marek Stawarczyk   
Urząd Miasta Szczecina 
Wpływ radcy prawnego na komunikację urzędnika z obywatelem  
 
 

 dr Paweł Śwital  
Uniwersytet Radomski im. Kazimierza Pułaskiego   
Komunikacja osób z niepełnosprawnościami wzroku i słuchu w kontaktach 
z urzędami administracji publicznej   
 

 godz. 11:20-11:30 Dyskusja  

 godz. 11:30-11:45 Przerwa  

 godz. 11:45  
 

Panel II.   

Moderator:  
dr hab. Patrycja J. Suwaj, prof. AJP 
Kierownik Katedry Prawa i Postępowania Administracyjnego  
Akademii im. Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim  
   

  dr hab. Ewa Szewczyk, prof. UK 
Uniwersytet Kaliski  
Sztuczna inteligencja i e-komunikacja w administracji publicznej   
 

  dr hab. Piotr Sitniewski, prof. UWM   
Uniwersytet Warmińsko-Mazurski  w Olsztynie  
Czy nauczyciel akademicki pełni funkcję publiczną w rozumieniu art. 61 ust.2 
Konstytucji R.P.?  

 dr Dominika Skoczylas i dr Aleksandra Puczko   
Uniwersytet Szczeciński i Uniwersytet Jagielloński  
Komunikacja elektroniczna w administracji publicznej a kwestia 
cyberbezpieczeństwa   
 

 radca prawny  Joanna Martyniuk-Placha  
Uniwersytet Zielonogórski  
Wykładnia prawa jako forma komunikacji  
 



 

  dr hab. Patrycja J. Suwaj, prof. AJP 
Akademia im. Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim  
Język sędziów i sądów – wyzwania w zakresie komunikacji 
 
 

  dr Jacek Jaśkiewicz    

Akademia im. Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim  
Rozprawy zdalne w postępowaniu sądowoadministracyjnym. Efektywność czy 
jawność?  

  dr Katarzyna Samulska    

Akademia im. Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim  
Znajomość języka polskiego jako brzegowy warunek zatrudnienia obcokrajowca 
w administracji publicznej  

godz.14:00 Dyskusja  

godz. 14:15 Zakończenie konferencji 

 

  


